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!ƴȅ //5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜǎ Y-о ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ aǊǎΦ WƻȅŎŜ /ƘŜƴŀǊŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ рΥол ǇƳ ƛƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ о ŀǘ {ǘΦ WŜŀƴƴŜ 
WǳƎŀƴ tŀǊƛǎƘ - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǘƘŜ ǇŀƎŜŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ т ǇƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

DǊŀŘŜ ф /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ сΥол ǇƳ ŀǘ {ǘΦ WŜŀƴƴŜ WǳƎŀƴ tŀǊƛǎƘ - {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ CǊΦ CƛǘȊƳŀǳǊƛŎŜ IŀƭƭΦ  

w9C[9/¢ 
¢ǊƛōǳƭŀǝƻƴΦ  ²ƛƭŘŬǊŜǎΦ  ¢ǎǳƴŀƳƛǎΦ  aƻǊŀƭ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ  5ƛǎŜŀǎŜΦ 
²ŀǊΦ  ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΗ  Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ DƻǎǇŜƭΣ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΥ ϦtŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ŘƛŜ ƻŦ ŦǊƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦϦ  bƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǇǳǩƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΣ ƛǎ ƛǘΚ   
5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘϥǎ ŬǊǎǘ  
ŎƻƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ  
!ŘǾŜƴǘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘΦ 

.ǳǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ƛƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘΣ 
ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ǊŀǇǘǳǊŜ ŎǊŀȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛŜǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƘƛǎƪŜŘ ŀǿŀȅΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƘŀŘ 
ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭƭ  Φ Φ Φ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΗ 

.ǳǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊŜΚ  ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǿŜ 
Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎϥ {ŜŎƻƴŘ /ƻƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ - ǘƘƻǳƎƘ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎƻƳŜ - ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǊƛƎƘǘŜƴ ǳǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜΣ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ƘŀƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ƻǊ ŎƻǿŜǊ ƛƴ ŦŜŀǊΦ  Ϧ{ǘŀƴŘ ŜǊŜŎǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦϦ  Lƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƴǎŜΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ƻǊ  
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ  ¢ƻŘŀȅϥǎ DƻǎǇŜƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǿΦ 

Cwha CwΦ Dh[!{Σ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ {ǘΦ WŜŀƴƴŜ WǳƎŀƴ tŀǊƛǎƘ - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ aŀǎǎŜǎ 
aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 9ƴŬŜƭŘ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ тΥол ŀƳ 
aŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ф ŀƳ aŀǎǎ ŀǘ Iƻƭȅ  
CŀƳƛƭȅ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŀǘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǝƳŜΦ   

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ  
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ !ŘƻǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ф ŀƳ aŀǎǎ ŀǘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ  
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘƻǊŀǝƻƴΦ  L ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Iƻƭȅ IƻǳǊ ŀǘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ 
/ƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ о ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƘƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŘƻǊŀǘƛƻƴΣ 
ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ /ƘŀǇƭŜǘΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ  
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

рлǘƘ /IwL{ahb ¢w99 /9[9.w!¢Lhb   

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ т ǇƳ ǘƻ {ǘΦ WŜŀƴƴŜ 
WǳƎŀƴ tŀǊƛǎƘ - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛŎƘŜǎǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ς��ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎƳƻƴ ¢ǊŜŜΦ   
Wƻƛƴ ƛƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ  

ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ όƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ �ò�_�•�X����¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜΦ  hƴƭȅ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƎƻƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀōƭŜ ƛƴ CǊΦ YŜǊǿŀƴ Iŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΦ  

²hw[5²L59 a!wwL!D9 9b/h¦b¢9w 

� /̂ƻƴŘǳŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ DƻŘΦ�_����tƭŜŀǎŜ DƻŘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 
ŀǊŜ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ - оǊŘ ŀƴŘ Wǳƭȅ мнǘƘ - мпǘƘΣ ōƻǘƘ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 
/¢Φ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ tŀǘ ŀƴŘ aŀǊȅ-Wƻ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ŀǘ 
усл-омр-нмнт ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿƳŜŎǘǿΦƻǊƎκΦ 

 


